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Más allá de la 
horizontalidad 

COMPLEJIFICACIóN

▹ Brecha digital global 
y nacional en 
Indymedia  (Wolfson)

▹ Dominación de 
voces privilegiadas 
en proyectos 
mediactivistas 
(Costanza-Chock)

CONTEXTO

▹ Proyectos 
mediactivistas 
horizontales 
prefiguran la igualdad 
(Hanke, Pickard, etc.)

▹ Horizontalidad como 
objetivo y como 
práctica (Sitrin)



metodología



colectivo investigación-activismo
Metodología de investigación-acción 

participativa comunicativa



88 
entrevistas 
semi-
estructuradas
 
11 
países

número de participantes



“
Las diferentes 
estructuras de 

horizontalidad en la 
práctica permitirán 

diferentes 
resultados 

anticapitalistas



marco 
teórico



horizontalidad



emergencia de
practicas horizontales

ola de protestos 
Indignados, etc.

2011 + 

movimiento 
de justicia 

global

levantes 
argentinos

2000

9



economía 
política



dimensiones clave

▹ propiedad
▹ estructura organizativa
▹ modelo de financiación
▹ modelo laboral



resultados
Complejidades de la 

horizontalidad en las prácticas 
de estructura de medios





TIPO IDEAL Propiedad Estructura org Modelo de financiación Modelo de trabajo No.

1.Horizontal 
incrustado en 
capitalista

Jerárquica Colectivo horizontal 
en estructura 
jerárquica

Financiación y 
recursos híbridos

Híbrido: Pagado, 
no pagado y mal 
pagado

5

2.Proto 
capitalista 
horizontalidad

Jerárquica 
o colectiva

Jerárquica u 
horizontal

Financiación híbrida Trabajo 
remunerado

9

3.Cooperativa 
horizontale des 
trabajadores 

Colectiva Horizontal Financiación híbrida Híbrido: Pagado, 
no pagado y mal 
pagado

4

4.Colectivo 
horizontal de 
voluntarios

Colectiva Horizontal Autofinanciado Trabajo no 
remunerado

16

5.La liberación 
colectiva

Colectiva Horizontal Economía solidaria Desdibuja el límite 
trabajo-vida

2





practicando
horizontalidad

▹ Las estructuras de 
proyectos de mediactivistas 
pueden considerarse 
prácticas de medios que dan 
forma a los resultados.

▹ Consecuencias importantes 
para las comunicaciones 
democráticas globales
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